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Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis
Masterstudium Kulturwissenschaft und Kulturmanagement
Sommersemester 2021

Termine und Fristen im Sommersemester 2021

Alle regelmalfigen Veranstaltungen finden ab Montag, den 12. April 2021 statt;
vorlesungsfrei ist vom 25. bis 28. Mai 2021;
Ende der regelmabigen Veranstaltungen ist am Freitag, den 23. Juli 2021.

Am 17, 18. und 19. Mai 2021 finden wegen der Exkursion keine regelmaBigen
Veranstaltungen statt.

Die Zulassung zu den Modulpriifungen kann vom 28. Juni bis 21. Juli 2021 beantragt werden.

Abgabe der Modulhausarbeiten/Fallanalysen, zu denen Sie zugelassen wurden, und der Einzelleistungen
ist vom 5. Juli bis spatestens 30. September 2021 moglich.

In diesem Semester miissen abgegeben werden (Zulassung zur Modulpriifung erforderlich):
Modul 6 Modulhausarbeit Forschungsmethoden
Modul 9 Fallanalyse Kulturfinanzierung

Aufgrund der Corona-Lage wird die Modulpriifung im Modul 10 Kulturmarketing nicht als
Modulklausur sondern als Modulhausarbeit ausgebracht.

Einzelklausuren:
Steuerrecht
Donnerstag, 22.07.2021 10.30 - 11.30 Uhr
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Veranstaltungsangebot fiir Studierende im 2. Semester
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Montag

Modul 13 (Pflichtmodul)

Teamlabor Kulturbetrieb

Koordination: Anna Stegmann M.A. / Sarah Schuhbauer M.A.

1 Teamlaborwoche  12. - 16.04.2021 online Uber Zoom
Ubung Mo 10.15 - 11.45 Uhr online uber Zoom

Kulturmanagement bezeichnet, einer allgemeinen Definition zufolge, einen Komplex von Steuerungs-
aufgaben zur Hervorbringung und Sicherung kultureller Angebote in arbeitsteiligen Systemen. Dazu
braucht es Ideen, Ressourcen, Verfahren, Techniken - und ein Team. Das Teamlabor Kulturbetrieb bie-
tet den Ort und die Chance, viele Elemente des Kulturmanagements iUiber mehrere Semester an einem
konkreten, wenn auch fiktiven, Beispiel zusammenzufassen und durchzuspielen.

Als Unternehmensgriinderinnen, in Gruppen von vier bis fiinf Personen, beschaftigen sich die Studieren-
den dabei mit folgenden Fragen: Welche Voraussetzungen muss ich als Griinder eines Kulturbetriebs
erfullen? Welche Unternehmensideen sind attraktiv? Wie plane ich mein eigenes Unternehmen? Wie er-
stelle ich einen Businessplan? Wie treffe ich strategische Entscheidungen, wie agiere ich operativ er-
folgreich? Wie bilde ich ein schlagkraftiges Team? Wie funktioniert die Finanzierung, wie das Marketing,
wie die Werbung und Offentlichkeitsarbeit?

Die notwendigen Bausteine zur Beantwortung all dieser Fragen liefert das Lehrangebot des Studien-
gangs. Der Transfer in die Praxis des Kulturbetriebs kann dann in der Eigenregie der Studierenden im
Teamlabor erfolgen. Die theoretischen und praktischen Anforderungen im komplexen System des Kul-
turbetriebs werden so spielerisch eingelibt. Zugleich eroffnen sich Chancen der Verbindung von kreati-
vem Denken und geschaftstiichtigem Rechnen.

In diesem Semester stehen als Projektaufgaben an: Weiterentwicklung der strategischen Geschaftsfel-
der, Ausarbeitung des operativen Marketing- und Kommunikationskonzeptes, Personalplanung, Wahl der
Rechtsform sowie die Kapitalbedarfsplanung.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist fiir alle Studierenden des 2. Semesters Pflicht.
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Modul 4 (Wahlmodul)

Steuerrecht

Prof. Margarete Berndt

Vorlesung Mo 14-15 - 15.45 Uhr online uber WebEx

Steuerrechtliche Aspekte spielen im heutigen Kulturbetrieb eine immer groBere Rolle. Das gilt nicht
nur fur den privatwirtschaftlichen Bereich, wo selbstverstandlich eine Steuerpflicht besteht, sondern
auch fir den offentlich-rechtlichen und gemeinnitzigen Bereich, wo durch eine Tatigkeit auBerhalb des
Zweckbetriebs durchaus eine Steuerpflicht entstehen kann. Es ist deshalb sowohl aus strafrechtlicher
Sicht (Steuerhinterziehung) als auch mit Blick auf die Kulturfinanzierung (Kostenfaktor Steuern) unum-
ganglich, dass Kulturmanager zumindest Uiber Grundkenntnisse des Steuerrechts verfligen.

Das Seminar wird in die Grundlagen des deutschen Steuerrechts einfiihren und anschliefend die wich-
tigsten Steuerarten (Umsatzsteuer, Einkommenssteuer, Korperschaftssteuer) vorstellen, soweit sie fir
die Arbeit im Kulturbetrieb von besonderem Interesse sind.

Literaturempfehlungen:

Stolz, Hansjorg (1999): Die Kunst im Steuerrecht, Heidelberg.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme an einer Klausur am Ende des
Seminars erforderlich.
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Modul 1 (Pflichtmodul)

Kunsttheorie der Moderne

Dr. Christiane Datsch

Seminar Mo 16.15 - 17.45 Uhr online Uber Zoom

Was ist Kunst? Diese Frage steht am Beginn eines jeden Nachdenkens liber artifizielle, das heiBt:
von Menschen gemachte Werke. Die Philosophie beschaftigt sich in ihren Anfangen vor allem mit der
Frage, welchen Stellenwert Kunstwerke fiir die menschliche Erkenntnis und Tugend haben - und was
Kiinstlertum von anderen sozialen Ausdrucksformen, etwa Politik oder Wissenschaft, unterscheidet.

Erst in Reaktion auf den europaischen Rationalismus, der Emotion und Sensitivitat jeden Beitrag zu
menschlicher Erkenntnis abspricht, findet das Nachdenken uber Kunst an den Katheder - und wird zu
einer eigenen philosophischen Disziplin, der Asthetik. Ihr sind wichtige Beitrage der Moderne zu dem zu
verdanken, was bis heute unter ,,Kunst“ verstanden wird: ein nicht vollstandig rationaler, da auch sinn-
licher, ein geistiger und doch uberindividueller, da transzendenter Erkenntnismodus.

Was sich die idealistische Philosophie zu eigen machte, um den birgerlichen Kunst-begriff zu errichten,
machten im 19. Jahrhundert Kiinstler aller Kunstrichtungen mit ihren Abhandlungen, Manifesten und
Werken wieder zunichte: die Vorstellung, Kunst konne wissenschaftlich beschrieben, autonom sanktio-
niert und sozial domestiziert werden, trieb sie an die Grenzen dieses Kunstbegriffs und machte deren
Auflosung zur Mission zahlreicher Avantgarden. Wirkmachtig fiir das heutige Kunstverstandnis sind auch
diese Positionen, die Kunst nicht als autonomes Erkenntnisfeld, sondern als Kommunikation, als dyna-
mischen (Selbst-)Verstandigungsprozess, ansehen.

Das Seminar nimmt diese Entwicklungen in den Blick und stellt einzelne kunsttheoretische Positionen
vor, um sie gemeinsam zu diskutieren. Dabei soll es darum gehen, die Zeitgebundenheit der Positionen
einzuschatzen und darum, ihre Bedeutung fir das heutige Kunstverstandnis zu erkennen.

Ein Reader wird vor Seminarbeginn in Moodle eingestellt; wenn es die Corona-Situation zulasst, findet
zu Beginn eine Exkursion in die Staatsgalerie Stuttgart statt.

Literaturempfehlungen:
Liessmann, Konrad Paul (1999): Philosophie der modernen Kunst: eine Einfiihrung, Wien.
Reicher, Maria E. (2005): Einfiihrung in die philosophische Asthetik, Darmstadt.

Schneider, Norbert (2014): Theorien moderner Kunst. Vom Klassizismus bis zur Concept Art, Koln, Wei-
mar, Wien.

Schiiller, Marco (Hrsg.) (2013): Texte zur Asthetik: eine kommentierte Anthologie, Darmstadt.

Fur den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme an drei Seminaren erforderlich,
davon mindestens ein Seminar in Kulturtheorie und ein Seminar in Kulturgeschichte. Nachdem die Teil-
nahme an zwei Seminaren nachgewiesen wurde, kann die Zulassung zur Modulpriifung und die Ausgabe
eines Themas fiir die Modulhausarbeit beantragt werden. Die ECTS-Punkte werden jedoch erst nach der
Teilnahme an allen Seminaren und der bestandenen Modulhausarbeit vergeben.
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Dienstag

Modul 7 (Wahlmodul)
Trans-/ Interkulturalitat als Perspektive der Kulturarbeit
Dr. Christiane Datsch

Seminar Di 10.15 - 13.45 Uhr online Uber Zoom
im Wechsel mit Angewandte Kunstwissenschaften - Literatur
Beginn: 20. April 2021

In Zeiten weltweiter Globalisierung ist das Nachdenken Uber Begegnung und Zusammenleben unter-
schiedlicher Kulturen eine unerlassliche Schlisselqualifikation - auch fur Kulturvermittler und -mana
gerlnnen. Das Seminar nahert sich zunachst verschiedenen Ansatzen der Sozial- und Kulturwissenschaf-
ten an, indem es Begriffe klart, die im Alltag oft synonym verwendet werden: Mit ihnen soll die Kultur-
gebundenheit menschlichen Denkens, Flihlens und Handelns beschrieben, individuelle Erfahrungen im
Umgang mit fremdkulturellen Pragungen erkannt und allgemein erklart werden konnen. Allerdings:
Den Begriffen liegen oft unterschiedliche Referenzsysteme zugrunde.

Eines davon sind die Sozialwissenschaften: Sie haben Modelle zur Beschreibung kultureller Identitat
hervorgebracht, die oft auf empirische Erkenntnisse der Sozialpsychologie rekurrieren. Zu ihnen geho-
ren die Wirtschaftskommunikation (J. Bolten) und das internationale Management (G. Hofstede), in
Ansatzen auch die Kollektivwissenschaft (P. Hansen). Die Kulturwissenschaften beschreiben hingegen
meist historische Konstellationen, die den Austausch von Kulturen (P. Burke) dynamisch und vernetzt
(W. Welsch) oder machtasymmetrisch betrachten (H. Bhabha, M. Terkessidis u. a.).

Das Seminar beschaftigt sich mit beiden erwahnten Disziplinen und ihrem maoglichen Transfer. Es ist
geplant, wenn moglich Kontakt mit Experten aus dem Feld aufzunehmen und die Ansatze in der Praxis
zu Uberpriifen - etwa jener der Migrationsgesellschaft oder der internationalen Kulturarbeit.

Ein Reader mit Texten wir vorab auf Moodle eingestellt.

Literaturempfehlungen:

Bolten, Jiirgen (2015): Einflihrung in die interkulturelle Wirtschaftskommunikation,
2. erw. u. lberarb. Aufl., Géttingen/ Stuttgart (UTB).

Hofsteede, Gert/ Gert Jan Hofsteede (2011): Lokales Denken, globales Handeln. Interkulturelle
Zusammenarbeit und globales Management, 5. durchges. Aufl., Miinchen.

Straub, Jiirgen/ Arne Weidemann/ Doris Weidemann (Hrsg.) (2007): Handbuch interkulturelle
Kommunikation und Kompetenz. Grundbegriffe - Theorien - Anwendungsfelder, Stuttgart.

Welsch, Wolfgang (1997): Transkulturalitdt. Zur verdnderten Verfassung heutiger Kulturen. In:
Irmela Schneider (Hrsg.) (1997): Hybridkultur, S. 67-90.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme an einem Seminar und das Erbringen einer
benoteten Einzelleistung erforderlich.
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Modul 2 (Wahlmodul)
Angewandte Kunstwissenschaften im Kulturbetrieb - Literatur
Dr. Christiane Datsch

Seminar Di 10.15 - 13.45 Uhr  online uber Zoom
im Wechsel mit Trans-/Interkulturalitat als Perspektive der Kulturarbeit
Beginn: 27.04.2021

Literatur ist, will man G. E. Lessing glauben, eine Zeitkunst: Sie findet im Raum statt, beim Zuhoren,
oder sukzessiv, durch stilles Lesen. Der Betrieb, der diese Kunstform mdglich macht, gehort neben dem
Theater zu den altesten Kunstbetrieben - auch wenn erst der Buchdruck die massenweise Verbreitung
von Literatur und die mehr oder minder flachendeckende Alphabetisierung im 19. Jahrhundert ihre
Rezeption so moglich gemacht hat, wie wir sie heute kennen.

Unser Seminar nimmt sowohl die Kunstform als auch die Wertschopfungskette Literaturbetrieb in den
Blick: Es beginnt mit dem Autor und seiner Werkschopfung, stellt die Rolle des Verlags als erstem Leser
und Produzenten vor, macht Vertriebsstrukturen und Lobbyeinrichtungen zum Thema, unterscheidet
dann den kommerziellen vom nichtkommerziellen Literaturbetrieb - letztere macht sich sowohl um
literarisches Erbe und Kanonbildung als auch um Autoren- und Leseforderung verdient. Dabei steht fiir
uns stets die Frage im Raum: Welche Rolle spielt Literatur heute?

Fir diese verschiedenen Aspekte werden wir uns der einschlagigen Sekundarliteratur zu Literatur-be-
trieb und angewandter Literaturwissenschaft bedienen, aber auch nach Moglichkeit Praxistransfer be-
treiben: Gedacht ist daran, mit einer/m Autor/in und mit Experten des Literaturbetriebs, etwa aus
dem Verlagswesen, dem Borsenverein, der Literaturvermittlung oder der Leseforderung, in Kontakt zu
treten. Ein Reader wird in den Semesterferien auf Moodle eingestellt, ebenso wie ein belletristischer
Titel, der vor Seminarbeginn von allen Teilnehmern gelesen worden sein soll.

Literaturempfehlungen:

Arnold, Heinz Ludwig / Mathias Beilein (2009): Literaturbetrieb in Deutschland. 3. Aufl., Miinchen
(edition text + kritik).

Neuhaus, Stefan (2004): Literaturkritik. Eine Einfiihrung, Goéttingen (UTB).

Neuhaus, Stefan/Oliver Ruf (Hrsg.) (2011): Perspektiven der Literaturvermittlung, Innsbruck u.a.
Plachta, Bodo (2008): Literaturbetrieb. Miinchen (UTB).

Richter, Steffen (2011): Der Literaturbetrieb. Eine Einfiihrung, Darmstadet.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme am Seminar und das Erbringen einer benoteten
Einzelleistung erforderlich.
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Modul 10 (Pflichtmodul)
Vertiefung | Kulturmarketing: Kulturtourismusmarketing
Prof. Dr. Andrea Hausmann

Seminar Di 14.15 - 17.45 Uhr online uber Zoom
vom 20. April bis 8. Juni 2021

Im Marketing von Kultureinrichtungen ist es sinnvoll zwischen a) einheimischen Besuchern/innen, d.h.
Einwohnern/innen einer bestimmten Stadt, Gemeinde oder eines Landkreises und b) auswartigen Besu-
chern/innen zu unterscheiden. Hintergrund hierfur ist das Ziel, unterschiedliche Besuchersegmente
moglichst zielgruppenspezifisch, d.h. ihren Bedurfnissen, Erwartungen, Vorkenntnissen etc. gemal an-
sprechen zu konnen. Und auch die Ergebnisse der Kulturtourismusstudie 2018 zeigen deutlich, dass Kul-
turtourismus v.a. flr im Marketing, Audience Development oder in der Vermittlung tatige Kulturmana-
ger/innen ein wichtiges berufliches Handlungsfeld mit Zukunft ist. Aufbauend auf dem Grundlagense-
minar ist es daher Ziel dieser Veranstaltung, ausgewahlte Marketingfragen im Kontext von Kultur und
Tourismus zu vertiefen.

Literaturempfehlungen:

Burzinski, M./Buschmann, L./Prébstle, Y. (2018): Kulturtourismusstudie 2018. Empirische Einblicke in
die Praxis von Kultur- und Tourismusakteuren, verfiigbar unter: http://www.projekt2508.de/wp-con-
tent/uploads/2018/05/Kulturtourismusstudie-2018-Webversion.pdf (Stand Dezember 2018).

Hausmann, A. (2019): Einfiihrung in den Kulturtourismus, Wiesbaden: Springer.
Hausmann, A. (2019): Kulturtourismusmarketing, Wiesbaden: Springer.

Hausmann, A. (Hrsg.) (2020): Handbuch Kulturtourismus im ldahdlichen Raum. Chancen, Akteure, Stra-
tegien, Bielefeld.

Probstle, Y. (2014): Kulturtouristen. Eine Typologie, Springer: Wiesbaden.

Steinecke, A. (2012): Management und Marketing im Kulturtourismus, Reihe Kunst- und Kulturmanage-
ment, Wiesbaden: Springer.

Dieses Seminar ist Pflicht fiir alle Studierenden des zweiten Semesters.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme am Grundlagenseminar Marketing
und am Seminar Vertiefung | erforderlich. Nachdem die Seminarbesuche nachgewiesen wurden, kann
die Zulassung zur Modulklausur beantragt werden.
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Modul 12 (Wahlmodul)
Personal und Fiihrung | - Akteure und Aufgaben der Personalfiihrung
Prof. Dr. Andrea Hausmann

Seminar Di 14.15 - 17.45 Uhr online Uber Zoom
vom 15. Juni bis 20. Juli 2021

Das Personal gehort in Kulturbetrieben zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren. Nur wenn die Menschen in
den zahlreichen Tatigkeitsfeldern ihr Bestes geben und richtig gemanagt werden, kann der Kulturbetrieb
langfristig erfolgreich am Markt bestehen. Die Personalfiihrung ist daher das zentrale Handlungsfeld im
Personalmanagement und wird beeinflusst durch eine Vielzahl von Faktoren, wie z.B. die Heterogenitat
von Mitarbeitern/innen, Tatigkeitsbereichen oder Arbeitsverhaltnissen. Zu den typischen Schwerpunkt-
feldern der Personalfilihrung, die auch im Seminar behandelt werden, gehoren u.a. typische individuelle
und organisationale Einflussfaktoren auf die Fuhrung in Kulturbetrieben, die Unterscheidung zwischen
Kern- und Querschnittsaufgaben der Fiihrung (u.a. Personaleinfiihrung und -gewinnung), Fragen zur Mit-
arbeitermotivation und Selbstverantwortung und, last but not least, die Herausforderung der Selbstfiih-
rung einer Fuhrungskraft. Die Veranstaltung ist dabei so angelegt, dass die Studierenden zunachst das
theoretische Riistzeug der Personalfiihrung nahergebracht bekommen. Die Ubertragung der theoreti-
schen Erkenntnisse auf die praktischen Realitaten von Kulturbetrieben erfolgt anhand von Fallbeispielen
und praxisnahen Ubungsaufgaben. Da Fiihrung jeden in Kulturbetrieben betrifft richtet sich das Seminar
sowohl an Studierende mit Interesse an kinftiger Fiihrungsverantwortung als auch an Studierende, die
kiinftige Arbeitsbeziehungen und Fiihrungssituationen besser verstehen und (mit-)gestalten wollen.

Literaturempfehlungen:

Hausmann, A. (2019): Cultural Leadership I. Begriff, Einflussfaktoren und Aufgaben der Personalfiih-
rung in Kulturbetrieben, Wiesbaden: Springer.

Hausmann, A./Murzik, L. (2013): Erfolgsfaktor Personal. Wirksames Personalmanagement fiir Kultur-
betriebe, 2. Aufl., Wiesbaden: Springer.

Rosenstiel, L./Regnet, E./Domsch, M. (2014): Fiihrung von Mitarbeitern, Handbuch fiir erfolgreiches
Personalmanagement, Schdffer-Poeschel: Stuttgart.

Weibler, J. (2016): Personalfiihrung, 3. Aufl., Miinchen: Vahlen.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme am Seminar und das Erbringen einer benoteten
Einzelleistung erforderlich.
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Mittwoch

Modul 6 (Pflichtmodul)

Empirische Kulturmanagementforschung

Prof. Dr. Andrea Hausmann

Seminar Mi 10.15 - 11.45 Uhr online Uber Zoom

Die Kenntnis verschiedener Methoden der empirischen Kulturmanagementforschung ist fur Kulturmana-
ger/innen von erheblicher Relevanz: Zum einen, um Ergebnisse vorhandener Studien bewerten und ein-
ordnen zu konnen, zum anderen, um eigene praxisorientierte Erhebungen und theoriegeleitete For-
schungsvorhaben durchfiihren zu kénnen. Ziel des Seminars ist es, einen Uberblick tiber die fiir Kul-
turmanager/innen wichtigsten Methoden der empirischen Kulturmanagementforschung zu geben. Zu
Beginn werden Grundfragen und -probleme thematisiert sowie zentrale Begriffe geklart. Ausgehend von
allgemeinen Uberlegungen und praxisbezogenen Hinweisen zum Ablauf von Forschungsprojekten wer-
den qualitative und quantitative Untersuchungsmethoden vorgestellt. Didaktisch ist das Seminar so
konzipiert, dass die Studierenden sowohl die theoretischen Grundlagen erlernen als auch anhand von
konkreten Studien ,,best practices“ aus der Wissenschaft im Kulturmanagement kennen lernen.

Literaturempfehlungen:

Buber, R./Holzmiiller, H.H. (Hrsg.) (2009): Qualitative Marktforschung. Konzepte, Methoden, Analy-
sen. Wiesbaden.

Flick, U. (2014): Qualitative Sozialforschung. Eine Einfiihrung, Reinbek bei Hamburg.

Glogner-Pilz, P. (2018): Kulturpublikumsforschung. Grundlagen und Methoden, 2. Aufl., Wiesbaden.
Hdder, M. (2015): Empirische Sozialforschung: Eine Einfiihrung, 2. Aufl., Wiesbaden.

Mayring, P. (2002): Einfiihrung in die qualitative Sozialforschung, Weinheim.

Yin, R.K. (2015): Qualitative Research from Start to Finish, 2nd. ed., Guilford Press.

Dieses Seminar ist Pflicht fur die Studierenden des zweiten Semesters.

Fur den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme an allen Seminaren erforderlich.
Nachdem die Seminarbesuche nachgewiesen wurden, kann die Zulassung zur Modulhausarbeit beantragt
werden.
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Modul 11 (Pflichtmodul)

Vertiefung | Kommunikationsmanagement: Presse- und Medienarbeit
Dr. Christiane Datsch

Seminar Mi 12.15 - 13.45 Uhr online Uber Zoom

Im Vertiefungsseminar | des Moduls stehen die Zielgruppe der Journalistinnen sowie deren Organisatio-
nen im Mittelpunkt. Zunachst wird ein Uberblick Uber die Medienlandschaft in Deutschland gegeben,
die derzeit einem starken (crossmedialen) Wandel unterliegt.

AnschlieBend widmet sich das Seminar der praktischen Seite der Presse- und Medienarbeit. Wir machen
uns die verschiedenen Formen und Moglichkeiten der Medien-PR bewusst (Medien-Input) und verglei-
chen sie mit den Instrumenten der Journalisten (Medien-Output). Dabei zeigt sich, dass insbesondere
die ,,sachbetonte® Information nach wie vor zum Kerngeschaft der Offentlichkeitsarbeit gehort, wah-
rend die ,,meinungsbetonten® Genres - zumindest in der klassischen Medienarbeit - den Journalisten fir
ihren offentlichen Auftrag vorbehalten sind (analog, digital).

Die kleinste Textform der Medienarbeit, die Pressemitteilung, soll gelibt werden. Erganzt wird die
Schreibwerkstatt durch praktisch vermitteltes Wissen dariiber, was ein Medienarbeiter sonst noch so
braucht: einen gepflegten Verteiler und Organisationstalent, rhetorisches Geschick, ein Gespur fur
Themen und fir eine gekonnte Beziehungsarbeit. Den Abschluss bildet die Betrachtung der komplexes-
ten Form der Medienkommunikation, die Pressekonferenz. Nach Moglichkeit soll versucht werden, auch
eine eigene Medienkonferenz zu planen und gemeinsam auszuwerten.

Literaturempfehlungen:

Claudy, Nina (2020): Quick Guide Pressearbeit fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen,
2. Aufl., Wiesbaden.

Falkenberg, Viola (2008): Pressemitteilungen schreiben: die Standards professioneller Pressearbeit, 5.,
vollst. liberarb. und aktualisierte Aufl., Frankfurt/M.

Liiddemann, Stefan (2015): Kulturjournalismus. Medien, Themen, Praktiken, Wiesbaden.
Planck, Christiane (2011): Public Relations - crossmedial, Frankfurt/M.
Schneider, Wolf (2010): Deutsch fiir junge Profis. Wie man gut und lebendig schreibt, Berlin.

Dieses Seminar ist Pflicht fur alle Studierenden des zweiten Semesters.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme am Grundlagen Seminar und am
Seminar Vertiefung | erforderlich. Nachdem die Seminarbesuche nachgewiesen wurden, kann die Zulas-
sung zur Modulhausarbeit (Kommunikationskonzept) beantragt werden.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement



INSTIlEl'J‘T FUR
MANAGEMENT

A
(=
o

LUDWIGSBURG

Modul 7 (Wahlmodul)
Vermittlung kulturelles Erbe
Prof. Dr. Thomas Knubben

Seminar Mi 14.15 - 17.45 Uhr online Uber Zoom
28.04./05.05./02.06./16.06./30.06./14.07.2021

Das kulturelle Erbe ist derzeit en vogue. So hat die EU das Jahr 2018 zum Europaischen Jahr des
kulturellen Erbes ausgerufen. Sie wollte damit die Rolle des europaischen kulturellen Erbes bei der
Forderung eines gemeinsamen Bewusstseins fur Geschichte und Identitat hervorheben. Daneben hat
das kulturelle Erbe auch eine wichtige wirtschaftliche Bedeutung. Rund 8 Millionen Arbeitsplatze sind
in Europa direkt oder indirekt mit dem Kulturerbe verbunden. Das kulturelle Erbe ist zugleich auch ge-
fahrdet - durch kriegerische und terroristische Angriffe, durch stadtebauliche und administrative Akti-
vitaten und Unterlassungen sowie durch geschichtspolitische Deutungs- und Umdeutungsprozesse.

Das Seminar fragt nach Grundlagen, Spannungsmomenten und Formen der Aneignung und Vermittlung
des kulturellen Erbes vornehmlich, aber nicht ausschlieBlich im deutschen kulturpolitischen Zusammen-
hang. Hierzu sollen zunachst die Kulturerbelandschaft in Deutschland vermessen, die rechtlichen
Grundlagen und Akteure erkundet, das Verhaltnis von Kulturwissenschaft und Geschichtspolitik reflek-
tiert und anschlieBend verschiedene Strategien der Vermittlung in Museen und Geschichtswerkstatten
Uber touristische Angebote bis hin zu medialen Formen in Film, Fernsehen und Internet untersucht wer-
den.

Anmeldelisten und Arbeitsauftrage zum Erwerb von ECTS-Punkten werden in Moodle veroffentlicht.

Literaturempfehlungen:

Albert, Marie-Theres / Roland Bernecker / Britta Rudolf (Hrsg.) (2013): Understanding heritage: per-
spectives in heritage studies, Berlin und Boston/Mass.

Arand, Tobias / Peter Scholz (Hg.) (2021): Digitalisierte Geschichte in der Schule, Baltmannsweiler.

Bajohr, Frank / Axel Drecoll / John Lennon (Hg.) (2020): Dark Tourism. Reisen zu Stdtten von Krieg,
Massengewalt und NS-Verfolgung, Berlin.

Falser, Michael / Monica Juneja (Hrsg) (2014) Kulturerbe und Denkmalpflege transkulturell: Grenz-
gdnge zwischen Theorie und Praxis, Bielefeld.

Groebner, Valentin (2018): Retroland: Geschichtstourismus und die Sehnsucht nach dem Authenti-
schen, Frankfurt a.M.

Klimpel, Paul / Ellen Euler (Hrsg.) (2015): Der Vergangenheit eine Zukunft: Kulturelles Erbe in der di-
gitalen Welt, Berlin.

Luger, Kurt / Karlheinz Wéhler (Hrsg.) (2015): Kulturelles Erbe und Tourismus: Rituale, Traditionen,
Inszenierungen, Innsbruck.

Tauschek, Markus (2013): Kulturerbe. Eine Einfiihrung, Berlin.

Fur den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme am Seminar und das Erbringen einer benoteten
Einzelleistung erforderlich.
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Modul 7 (Wahlmodul)
Musikwissenschaft Il: Systematische Musikwissenschaft

Dr. Hans-Jakob Zimmer

Kompaktseminar online uber Zoom
Mi 21.04.2021 14.15 - 17.45 Uhr
Fr 30.04.2021 09.00 - 17.30 Uhr
Mi 09.06.2021 14.15 - 17.45 Uhr
Do 10.06.2021 09.00 - 17.30 Uhr

Nach der Annaherung an die Fachgeschichte und die Methoden der historischen Musikwissenschaft und
der Musikethnologie im vergangenen Semester ist das Folgeseminar der systematischen Musikwissen-
schaft gewidmet. Die Herangehensweisen der Unterdisziplinen musikbezogene Akustik, Musikpsycholo-
gie, Musiksoziologie und Musikasthetik werden die Ausgangsbasis bilden, exemplarisch sollen aber auch
aktuelle Forschungen (z.B. zu den Themen Musik und Emotion, Herausbildung musikalischer Praferen-
zen, musikalische Sozialisation, Konzertforschung) zurate gezogen werden, die im Kulturmanagement
eine besondere Relevanz entwickeln.

Empfohlene Literatur zur Vorbereitung:

Wolfgang Auhagen u.a. (Hrsg.) (2011): Systematische Musikwissenschaft: Ziele - Methoden -
Geschichte, Laaber.

Fiir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme an einem Seminar und das Erbringen einer benote-
ten Einzelleistung erforderlich.
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Kompaktveranstaltungen

Modul 9 (Pflichtmodul)

Vertiefung | Kulturfinanzierung
Prof. Dr. Thomas Knubben
Kompaktseminar online Uber Zoom

Do 22.04.2021 9.30 - 17.30 Uhr
Fr 23.04.2021 9.30 - 17.30 Uhr
Do 29.04.2021 9.30 - 17.30 Uhr

Die Finanzmittel fir Kulturprojekte werden immer knapper, Strategien und Techniken der Mittelbe-
schaffung daher immer wichtiger. Offentliche Mittel kénnen nur noch als eines von mehreren Elemen-
ten der Kulturfinanzierung betrachtet werden. Das Seminar befasst sich daher mit der Finanzierung
durch private Drittmittel, also Sponsoring und Fundraising. Es kontrastiert zunachst diese beiden Stra-
tegien der Mittelbeschaffung und verfolgt anschlieBend die jeweiligen Grundlagen, Anforderungen und
Einsatzformen. Nach einer Analyse der Sponsoring- und Spendenmarkte und Erlauterung der jeweiligen
rechtlichen Gegebenheiten werden Methoden und Instrumente erortert, um in einem weiteren Schritt
an ausgewahlten Fallbeispielen die Konzeption, Kalkulation und Umsetzung von Fundraisingprojekten
einzuiiben.

Literaturempfehlungen:

Bortoluzzi Dubach, Elisa / Hansrudolf Frey (2011): Sponsoring. Der Leitfaden fiir die Praxis, 5. Aufl.,
Bern, Stuttgart, Wien.

Buss, Peter (2012): Fundraising. Grundlagen, System und strategische Planung, Bern, Stuttgart, Wien.

Frohne, Julia / Brigitte Norwidat-Altmann / Oliver Scheytt (2015): Kultursponsoring. Leitfaden fiir
kreative Allianzen, Wiesbaden.

Haibach, Marita (2012): Handbuch Fundraising. Spenden, Sponsoring, Stiftungen in der Praxis, 4. Aufl.,
Frankfurt/M. u. New York.

Lampe, Bjorn / Kathleen Ziemann / Angela Ullrich (Hrsg.) (2015): Praxishandbuch Online-Fundraising.
Wie man im Internet und mit Social Media erfolgreich Spenden sammelt, Bielefeld.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Pflicht fur alle Studierenden des zweiten Semesters.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme am Grundlagen Seminar und am
Seminar Vertiefung | erforderlich. Nachdem die Seminarbesuche nachgewiesen wurden, kann die Zulas-
sung zur Modulhausarbeit (Fallanalyse) beantragt werden.
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Modul 7 (Wahlmodul)

Digitalisierung im Kulturbetrieb

Dr. Tobias Wall / Luisa Blendinger M.A.
Kompaktseminar Raum 5.005

Fr 18.06.2021 9.30 - 17.30 Uhr online Uber Zoom
Fr 25.06.2021 9.30 - 17.30 Uhr online Uber Zoom
Do 15.07.2021 9.30 - 17.30 Uhr online uber Zoom

Der Kulturbetrieb erlebt einen grundlegenden Wandel. Die Strukturen, die sich im Laufe der birgerli-
chen Kultur seit dem ausgehenden 19. Jahrhundert entwickelt und in Museen, Theatern und anderen
Kultureinrichtungen institutionalisiert haben, werden in vielen Bereichen auf die Probe gestellt. Eine
treibende Kraft dieses Wandels ist die Digitalitat, die alle Bereiche des kulturellen Lebens erfasst und
verandert. Digitalitat ist eine historische Herausforderung und Chance fur unsere Kulturlandschaft. Eine
Hauptaufgabe des Kulturmanagements im 21. Jahrhundert ist die verantwortungsvolle, entschlossene
Gestaltung der digitalen Zukunft

Im Seminar werden zusammen mit Expert*innen und Praktiker*innen aus verschiedenen Kultureinrich-
tungen Aspekte des Digitalen im Kulturbetrieb betrachtet und verschiedene Handlungsfelder fur ein
,Digitalmanagement Kultur“ umrissen. Die Inhalte werden in verschiedenen Ubungen und partizipati-
ven Arbeitsformaten gemeinsam vertieft. Der Schwerpunkt des Seminars liegt auf der Digitalitat im Mu-
seumsbetrieb.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme am Seminar und das Erbringen einer benoteten
Einzelleistung erforderlich.
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Modul 6 (Pflichtmodul)
Einfiihrung in SPSS und MAXQDA
Sarah Schuhbauer M.A.
Kompaktseminar

Fr 02.07.2021 9.30 - 17.30 Uhr online uber Zoom
Fr 09.07.2021 9.30 - 17.30 Uhr online Uber Zoom
Fr 16.07.2021 9.30 - 17.30 Uhr online uber Zoom

Grundkenntnisse in der deskriptiven Statistik sind fir angehende Kulturmanager*innen unerlasslich,
etwa um im Rahmen einer Besucherbefragung Daten auswerten oder andere Studien lesen und einord-
nen zu konnen. Das Seminar gibt, neben der Einfuihrung in die deskriptive Statistik, vor allem auch ei-
nen Einblick in die Statistik-Software SPSS, die sich fur die Auswertung quantitativer Daten eignet. Im
Seminar werden die Grundfunktionen von SPSS erlautert und der Einsatz des Programmes durch ver-
schiedene Ubungen getestet. Durch das Seminar sollen die Teilnehmerinnen im Umgang mit empiri-
schen Daten und Standards geschult werden. Hierdurch sollen elementare Operationen der empirischen
Datenauswertung erlernt und ein Ausblick auf weiterfiihrende Methoden ermoglicht werden.

Neben quantitativen Daten konnen im Kulturmanagement aber auch qualitative Daten eine wichtige
Rolle spielen. Im Seminar erfolgt daher zusatzlich auch eine Einfuhrung in die Auswertungssoftware

MAXQDA. Mit dieser Software kann qualitatives Datenmaterial (z.B. aus Leitfadeninterviews) mit der
Methode der Inhaltsanalyse strukturiert und ausgewertet werden.

Das Seminar ist dabei eng verkniipft mit dem Seminar Empirische Sozialforschung. Besonders im Rah-
men einer Projektarbeit am letzten Veranstaltungstag wird hierfiir auf die dort erlangten Grundlagen
und bereits vorbereitete Materialien zuriickgegriffen.

Falls im Sommersemester wieder Lehrveranstaltungen vor Ort moglich sind, findet das Seminar an der
Hochschule, im Computerraum, statt. Das ermoglicht es den Studierenden, die erarbeiteten Kenntnisse
mithilfe der bereits vorinstallierten Programme SPSS und MAXQDA praktisch zu erproben.

Literaturempfehlungen:
Biihl, Achim (2011): SPSS 20. Einfiihrung in die moderne Datenanalyse, 13. aktual. Aufl., Halbergmoos.

Biihner, Markus (2010): Einfiihrung in die Test- und Fragebogenkonstruktion, 3. aktual. Aufl., Halberg-
moos.

Field, Andy (2017): Discovering Statistics Using. IBM SPSS Statistics, 5. Aufl., New York.

Glogner-Pilz, Patrick (2019): Kulturpublikumsforschung. Grundlagen und Methoden, 2. erw. und (iber-
arb. Aufl., Wiesbaden.

Kuckartz, Udo (2010): Einflihrung in die computergestiitzte Analyse qualitativer Daten, 3., aktuali-
sierte Aufl., Wiesbaden.

Kuckartz, Udo et al. (2013): Statistik. Eine verstdndliche Einfiihrung, 2., tiberarb. Aufl., Wiesbaden.

Mayring, Philipp (2015): Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken, 12., liberarb. Aufl.,
Weinheim / Basel.

Zwerenz, Karlheinz (2015): Statistik: Einfiihrung in die computergestiitzte Datenanalyse, 6. Aufl., Ber-
lin.

Dieses Seminar ist Pflicht die Studierenden des zweiten Semesters.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme an allen Seminaren erforderlich.
Nachdem die Seminarbesuche nachgewiesen wurden, kann die Zulassung zur Modulhausarbeit beantragt
werden.
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Modul 14 (Pflichtmodul)
Kultur vor Ort: Frankfurt am Main
Dr. Christiane Datsch / Natascha Hautle M.A.

Exkursion vom 17. bis 21. Mai 2021 online uber Zoom

Noch immer wirft die Corona-Pandemie ihre Schatten voraus - und zwingt uns, auch die Wochen-
exkursion im Sommersemester am Bildschirm zu planen. Wir werden also virtuell unterwegs sein - und
viele interessante Gesprachspartnerinnen und -partner aus Hessen zu uns einladen!

Denn: Unsere Wochenexkursion fuhrt uns in diesem Jahr nach Frankfurt am Main, wo wir im Gesprach
mit verschiedenen Expertinnen und Experten des Kulturbetriebs kulturmanageriale Aufgabenfelder und
aktuelle Themen in der Mainmetropole erkunden mochten. Frankfurt ist nicht nur ein bedeutender
europaischer Verkehrsknotenpunkt und Finanzzentrum, sondern auch in kulturellen Dingen oftmals Ort
der Innovation - sei es der in den 1970er von Hilmar Hoffmann proklamierte Anspruch auf “Kultur fur
alle” oder heute die Digitalisierung im Kulturbetrieb.

Gerade letzteres wird als aktuelles Thema ein Schwerpunkt sein, der in Arbeitseinheiten und in den Ge-
sprachen genauer beleuchtet wird. Das detaillierte Programm erortern wir im Vorfeld gemeinsam und
realisieren es mit Workshops und Gesprachen in der virtuellen Exkursionswoche.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist fur alle Studierenden des 2. Semesters Pflicht.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
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Modul 5 (Wahlmodul)
Diskurs im Kulturbetrieb I
Koordination: Natascha Hautle M.A.

Kompaktseminar online Uber Zoom

Im Seminar werden an drei Abenden im Semester verschiedene aktuelle Fragestellungen und Debatten
des Kulturbetriebs behandelt. Ziel ist es, verschiedene Positionen im Gesprach mit Vertreter*innen aus
der Praxis auszuleuchten.

Die Studierenden, die sich fur den Kulturdiskurs anmelden, schreiben sich vor Semesterbeginn auch bei
Moodle flir das Seminar ein und suchen sich einen der drei Kulturdiskurs-Termine zur Bearbeitung aus.
Den Studierenden obliegt es dann, die fiir sie festgelegte Fragestellung im Vorfeld zu analysieren, ei-
gene Positionen zu entwickeln, den Abend zu moderieren und in einer kurzen Nachberichterstattung zu
dokumentieren.

Die einzelnen Themen und Termine werden zu Semesterbeginn bekannt gegeben.

Das Seminar ist ohne Benotung. Fiir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme an allen drei
Terminen des Seminars und die Vorbereitung einer Veranstaltung erforderlich.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
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Veranstaltungsangebot fiir Studierende im 4. Semester
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Montag

Modul 4 (Wahlmodul)

Steuerrecht

Prof. Margarete Berndt

Vorlesung Mo 14-15 - 15.45 Uhr online Uber WebEx

Steuerrechtliche Aspekte spielen im heutigen Kulturbetrieb eine immer groBere Rolle. Das gilt nicht
nur fir den privatwirtschaftlichen Bereich, wo selbstverstandlich eine Steuerpflicht besteht, sondern
auch fur den offentlich-rechtlichen und gemeinnutzigen Bereich, wo durch eine Tatigkeit auBerhalb des
Zweckbetriebs durchaus eine Steuerpflicht entstehen kann. Es ist deshalb sowohl aus strafrechtlicher
Sicht (Steuerhinterziehung) als auch mit Blick auf die Kulturfinanzierung (Kostenfaktor Steuern) unum-
ganglich, dass Kulturmanager zumindest Uber Grundkenntnisse des Steuerrechts verfiigen.

Das Seminar wird in die Grundlagen des deutschen Steuerrechts einfiihren und anschlieBend die wich-
tigsten Steuerarten (Umsatzsteuer, Einkommenssteuer, Korperschaftssteuer) vorstellen, soweit sie flr
die Arbeit im Kulturbetrieb von besonderem Interesse sind.

Literaturempfehlungen:

Stolz, Hansjorg (1999): Die Kunst im Steuerrecht, Heidelberg.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme an einer Klausur am Ende des
Seminars erforderlich.
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Dienstag

Modul 7 (Wahlmodul)
Trans-/ Interkulturalitdt als Perspektive der Kulturarbeit
Dr. Christiane Datsch

Seminar Di 10.15 - 13.45 Uhr online Giber Zoom
im Wechsel mit Angewandte Kunstwissenschaften - Literatur
Beginn: 20. April 2021

In Zeiten weltweiter Globalisierung ist das Nachdenken Uber Begegnung und Zusammenleben unter-
schiedlicher Kulturen eine unerlassliche Schlisselqualifikation - auch fur Kulturvermittler und -mana
gerlnnen. Das Seminar nahert sich zunachst verschiedenen Ansatzen der Sozial- und Kulturwissenschaf-
ten an, indem es Begriffe klart, die im Alltag oft synonym verwendet werden: Mit ihnen soll die Kultur-
gebundenheit menschlichen Denkens, Flihlens und Handelns beschrieben, individuelle Erfahrungen im
Umgang mit fremdkulturellen Pragungen erkannt und allgemein erklart werden konnen. Allerdings:
Den Begriffen liegen oft unterschiedliche Referenzsysteme zugrunde.

Eines davon sind die Sozialwissenschaften: Sie haben Modelle zur Beschreibung kultureller Identitat
hervorgebracht, die oft auf empirische Erkenntnisse der Sozialpsychologie rekurrieren. Zu ihnen geho-
ren die Wirtschaftskommunikation (J. Bolten) und das internationale Management (G. Hofstede), in
Ansatzen auch die Kollektivwissenschaft (P. Hansen). Die Kulturwissenschaften beschreiben hingegen
meist historische Konstellationen, die den Austausch von Kulturen (P. Burke) dynamisch und vernetzt
(W. Welsch) oder machtasymmetrisch betrachten (H. Bhabha, M. Terkessidis u. a.).

Das Seminar beschaftigt sich mit beiden erwahnten Disziplinen und ihrem maoglichen Transfer. Es ist
geplant, wenn moglich Kontakt mit Experten aus dem Feld aufzunehmen und die Ansatze in der Praxis
zu Uberprifen - etwa jener der Migrationsgesellschaft oder der internationalen Kulturarbeit.

Ein Reader mit Texten wir vorab auf Moodle eingestellt.

Literaturempfehlungen:

Bolten, Jiirgen (2015): Einflihrung in die interkulturelle Wirtschaftskommunikation,
2. erw. u. lberarb. Aufl., Géttingen/ Stuttgart (UTB).

Hofsteede, Gert/ Gert Jan Hofsteede (2011): Lokales Denken, globales Handeln. Interkulturelle
Zusammenarbeit und globales Management, 5. durchges. Aufl., Miinchen.

Straub, Jiirgen/ Arne Weidemann/ Doris Weidemann (Hrsg.) (2007): Handbuch interkulturelle
Kommunikation und Kompetenz. Grundbegriffe - Theorien - Anwendungsfelder, Stuttgart.

Welsch, Wolfgang (1997): Transkulturalitdt. Zur verdnderten Verfassung heutiger Kulturen. In:
Irmela Schneider (Hrsg.) (1997): Hybridkultur, S. 67-90.

Fur den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme an einem Seminar und das Erbringen einer
benoteten Einzelleistung erforderlich.
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Modul 2 (Pflichtmodul)

Angewandte Kunstwissenschaften im Kulturbetrieb - Literatur
entspricht: Kunstwissenschaften - Literaturwissenschaft |

Dr. Christiane Datsch

Seminar Di 10.15 - 13.45 Uhr online Giber Zoom
im Wechsel mit Trans-/Interkulturalitat als Perspektive der Kulturarbeit
Beginn: 27.04.2021

Literatur ist, will man G. E. Lessing glauben, eine Zeitkunst: Sie findet im Raum statt, beim Zuhoren,
oder sukzessiv, durch stilles Lesen. Der Betrieb, der diese Kunstform moglich macht, gehort neben dem
Theater zu den altesten Kunstbetrieben - auch wenn erst der Buchdruck die massenweise Verbreitung
von Literatur und die mehr oder minder flachendeckende Alphabetisierung im 19. Jahrhundert ihre
Rezeption so moglich gemacht hat, wie wir sie heute kennen.

Unser Seminar nimmt sowohl die Kunstform als auch die Wertschopfungskette Literaturbetrieb in den
Blick: Es beginnt mit dem Autor und seiner Werkschopfung, stellt die Rolle des Verlags als erstem Leser
und Produzenten vor, macht Vertriebsstrukturen und Lobbyeinrichtungen zum Thema, unterscheidet
dann den kommerziellen vom nichtkommerziellen Literaturbetrieb - letztere macht sich sowohl um
literarisches Erbe und Kanonbildung als auch um Autoren- und Leseforderung verdient. Dabei steht fiir
uns stets die Frage im Raum: Welche Rolle spielt Literatur heute?

Fur diese verschiedenen Aspekte werden wir uns der einschlagigen Sekundarliteratur zu Literatur-be-
trieb und angewandter Literaturwissenschaft bedienen, aber auch nach Moglichkeit Praxistransfer be-
treiben: Gedacht ist daran, mit einer/m Autor/in und mit Experten des Literaturbetriebs, etwa aus
dem Verlagswesen, dem Borsenverein, der Literaturvermittlung oder der Leseforderung, in Kontakt zu
treten. Ein Reader wird in den Semesterferien auf Moodle eingestellt, ebenso wie ein belletristischer
Titel, der vor Seminarbeginn von allen Teilnehmern gelesen worden sein soll.

Literaturempfehlungen:

Arnold, Heinz Ludwig / Mathias Beilein (2009): Literaturbetrieb in Deutschland. 3. Aufl., Miinchen
(edition text + kritik).

Neuhaus, Stefan (2004): Literaturkritik. Eine Einfiihrung, Gottingen (UTB).

Neuhaus, Stefan/Oliver Ruf (Hrsg.) (2011): Perspektiven der Literaturvermittlung, Innsbruck u.a.
Plachta, Bodo (2008): Literaturbetrieb. Miinchen (UTB).

Richter, Steffen (2011): Der Literaturbetrieb. Eine Einfiihrung, Darmstadt.

Fiir den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme am Seminar Kunsttheorie und an
zwei Seminaren einer Fachrichtung erforderlich. Nachdem die Teilnahme an zwei Seminaren nachge-
wiesen wurde, kann die Zulassung zur Modulpriifung und die Ausgabe eines Themas fuir die Modulhaus-
arbeit beantragt werden. Die ECTS-Punkte werden jedoch erst nach der Teilnahme an allen Seminaren
und der bestandenen Modulhausarbeit vergeben.
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Modul 7 (Wahlmodul)
Personal und Fiihrung | - Akteure und Aufgaben der Personalfiihrung
Prof. Dr. Andrea Hausmann

Seminar Di 14.15 - 17.45 Uhr online Uber Zoom
vom 15. Juni bis 20. Juli 2021

Das Personal gehort in Kulturbetrieben zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren. Nur wenn die Menschen in
den zahlreichen Tatigkeitsfeldern ihr Bestes geben und richtig gemanagt werden, kann der Kulturbetrieb
langfristig erfolgreich am Markt bestehen. Die Personalfiihrung ist daher das zentrale Handlungsfeld im
Personalmanagement und wird beeinflusst durch eine Vielzahl von Faktoren, wie z.B. die Heterogenitat
von Mitarbeitern/innen, Tatigkeitsbereichen oder Arbeitsverhaltnissen. Zu den typischen Schwerpunkt-
feldern der Personalfilihrung, die auch im Seminar behandelt werden, gehoren u.a. typische individuelle
und organisationale Einflussfaktoren auf die Fuhrung in Kulturbetrieben, die Unterscheidung zwischen
Kern- und Querschnittsaufgaben der Fiihrung (u.a. Personaleinfiihrung und -gewinnung), Fragen zur Mit-
arbeitermotivation und Selbstverantwortung und, last but not least, die Herausforderung der Selbstfiih-
rung einer Fuhrungskraft. Die Veranstaltung ist dabei so angelegt, dass die Studierenden zunachst das
theoretische Riistzeug der Personalfiihrung nahergebracht bekommen. Die Ubertragung der theoreti-
schen Erkenntnisse auf die praktischen Realitaten von Kulturbetrieben erfolgt anhand von Fallbeispielen
und praxisnahen Ubungsaufgaben. Da Fiihrung jeden in Kulturbetrieben betrifft richtet sich das Seminar
sowohl an Studierende mit Interesse an kinftiger Fiihrungsverantwortung als auch an Studierende, die
kiinftige Arbeitsbeziehungen und Fiihrungssituationen besser verstehen und (mit-)gestalten wollen.

Literaturempfehlungen:

Hausmann, A. (2019): Cultural Leadership I. Begriff, Einflussfaktoren und Aufgaben der Personalfiih-
rung in Kulturbetrieben, Wiesbaden: Springer.

Hausmann, A./Murzik, L. (2013): Erfolgsfaktor Personal. Wirksames Personalmanagement fiir Kultur-
betriebe, 2. Aufl., Wiesbaden: Springer.

Rosenstiel, L./Regnet, E./Domsch, M. (2014): Fiihrung von Mitarbeitern, Handbuch fiir erfolgreiches
Personalmanagement, Schdffer-Poeschel: Stuttgart.

Weibler, J. (2016): Personalfiihrung, 3. Aufl., Miinchen: Vahlen.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme am Seminar und das Erbringen einer benoteten
Einzelleistung erforderlich.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement



INSTIlEl'J‘T FUR
MANAGEMENT

A
(=
o

LUDWIGSBURG

Mittwoch

Modul 7 (Wahlmodul)
Vermittlung kulturelles Erbe
Prof. Dr. Thomas Knubben

Seminar Mi 14.15 - 17.45 Uhr online Uber Zoom
28.04./05.05./02.06./16.06./30.06./14.07.2021

Das kulturelle Erbe ist derzeit en vogue. So hat die EU das Jahr 2018 zum Europaischen Jahr des
kulturellen Erbes ausgerufen. Sie wollte damit die Rolle des europaischen kulturellen Erbes bei der
Forderung eines gemeinsamen Bewusstseins fur Geschichte und Identitat hervorheben. Daneben hat
das kulturelle Erbe auch eine wichtige wirtschaftliche Bedeutung. Rund 8 Millionen Arbeitsplatze sind
in Europa direkt oder indirekt mit dem Kulturerbe verbunden. Das kulturelle Erbe ist zugleich auch ge-
fahrdet - durch kriegerische und terroristische Angriffe, durch stadtebauliche und administrative Akti-
vitaten und Unterlassungen sowie durch geschichtspolitische Deutungs- und Umdeutungsprozesse.

Das Seminar fragt nach Grundlagen, Spannungsmomenten und Formen der Aneignung und Vermittlung
des kulturellen Erbes vornehmlich, aber nicht ausschlieBlich im deutschen kulturpolitischen Zusammen-
hang. Hierzu sollen zunachst die Kulturerbelandschaft in Deutschland vermessen, die rechtlichen
Grundlagen und Akteure erkundet, das Verhaltnis von Kulturwissenschaft und Geschichtspolitik reflek-
tiert und anschlieBend verschiedene Strategien der Vermittlung in Museen und Geschichtswerkstatten
uber touristische Angebote bis hin zu medialen Formen in Film, Fernsehen und Internet untersucht wer-
den.

Anmeldelisten und Arbeitsauftrage zum Erwerb von ECTS-Punkten werden in Moodle veroffentlicht.

Literaturempfehlungen:

Albert, Marie-Theres / Roland Bernecker / Britta Rudolf (Hrsg.) (2013): Understanding heritage: per-
spectives in heritage studies, Berlin und Boston/Mass.

Arand, Tobias / Peter Scholz (Hg.) (2021): Digitalisierte Geschichte in der Schule, Baltmannsweiler.

Bajohr, Frank / Axel Drecoll / John Lennon (Hg.) (2020): Dark Tourism. Reisen zu Stdtten von Krieg,
Massengewalt und NS-Verfolgung, Berlin.

Falser, Michael / Monica Juneja (Hrsg) (2014) Kulturerbe und Denkmalpflege transkulturell: Grenz-
gdnge zwischen Theorie und Praxis, Bielefeld.

Groebner, Valentin (2018): Retroland: Geschichtstourismus und die Sehnsucht nach dem Authenti-
schen, Frankfurt a.M.

Klimpel, Paul / Ellen Euler (Hrsg.) (2015): Der Vergangenheit eine Zukunft: Kulturelles Erbe in der di-
gitalen Welt, Berlin.

Luger, Kurt / Karlheinz Wéhler (Hrsg.) (2015): Kulturelles Erbe und Tourismus: Rituale, Traditionen,
Inszenierungen, Innsbruck.

Tauschek, Markus (2013): Kulturerbe. Eine Einfiihrung, Berlin.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme am Seminar und das Erbringen einer benoteten
Einzelleistung erforderlich.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement
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Modul 2 (Pflichtmodul)
Musikwissenschaft Il: Systematische Musikwissenschaft
Dr. Hans-Jakob Zimmer

Kompaktseminar

Mi 21.04.2021 14.15 - 17.45 Uhr online Uber Zoom
Fr 30.04.2021 09.00 - 17.30 Uhr online Uber Zoom
Mi 09.06.2021 14.15 - 17.45 Uhr online Uber Zoom
Do 10.06.2021 09.00 - 17.30 Uhr online uber Zoom

Nach der Annaherung an die Fachgeschichte und die Methoden der historischen Musikwissenschaft und
der Musikethnologie im vergangenen Semester ist das Folgeseminar der systematischen Musikwissen-
schaft gewidmet. Die Herangehensweisen der Unterdisziplinen musikbezogene Akustik, Musikpsycholo-
gie, Musiksoziologie und Musikasthetik werden die Ausgangsbasis bilden, exemplarisch sollen aber auch
aktuelle Forschungen (z.B. zu den Themen Musik und Emotion, Herausbildung musikalischer Praferen-
zen, musikalische Sozialisation, Konzertforschung) zurate gezogen werden, die im Kulturmanagement
eine besondere Relevanz entwickeln.

Empfohlene Literatur zur Vorbereitung:

Wolfgang Auhagen u.a. (Hg.) (2011): Systematische Musikwissenschaft: Ziele - Methoden -
Geschichte, Laaber.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Pflicht fur alle Studierenden des ersten Semesters.

Fur den Erwerb von ECTS-Punkten in diesem Modul ist die Teilnahme am Seminar Kunsttheorie und an
zwei Seminaren einer Fachrichtung erforderlich. Nachdem die Teilnahme an zwei Seminaren nachge-
wiesen wurde, kann die Zulassung zur Modulpriifung und die Ausgabe eines Themas fur die Modulhaus-
arbeit beantragt werden. Die ECTS-Punkte werden jedoch erst nach der Teilnahme an allen Seminaren
und der bestandenen Modulhausarbeit vergeben.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement
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Kompaktveranstaltungen

Modul 7 (Wahlmodul)
Digitalisierung im Kulturbetrieb
Dr. Tobias Wall / Luisa Blendinger M.A.

Kompaktseminar Raum 5.005

Fr 18.06.2021 9.30 - 17.30 Uhr online Uber Zoom
Fr 25.06.2021 9.30 - 17.30 Uhr online Uber Zoom
Do 15.07.2021 9.30 - 17.30 Uhr online Uiber Zoom

Der Kulturbetrieb erlebt einen grundlegenden Wandel. Die Strukturen, die sich im Laufe der burgerli-
chen Kultur seit dem ausgehenden 19. Jahrhundert entwickelt und in Museen, Theatern und anderen
Kultureinrichtungen institutionalisiert haben, werden in vielen Bereichen auf die Probe gestellt. Eine
treibende Kraft dieses Wandels ist die Digitalitat, die alle Bereiche des kulturellen Lebens erfasst und
verandert. Digitalitat ist eine historische Herausforderung und Chance fiir unsere Kulturlandschaft. Eine
Hauptaufgabe des Kulturmanagements im 21.Jahrhundert ist die verantwortungsvolle, entschlossene
Gestaltung der digitalen Zukunft

Im Seminar werden zusammen mit Expert*innen und Praktiker*innen aus verschiedenen Kultureinrich-
tungen Aspekte des Digitalen im Kulturbetrieb betrachtet und verschiedene Handlungsfelder fiir ein
,»Digitalmanagement Kultur” umrissen. Die Inhalte werden in verschiedenen Ubungen und partizipati-
ven Arbeitsformaten gemeinsam vertieft. Der Schwerpunkt des Seminars liegt auf der Digitalitat im Mu-
seumsbetrieb.

Fir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme am Seminar und das Erbringen einer benoteten
Einzelleistung erforderlich.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
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Modul 5 (Wahlmodul)
Diskurs im Kulturbetrieb I
Koordination: Natascha Hautle M.A.

Kompaktseminar online Uber Zoom

Im Seminar werden an drei Abenden im Semester verschiedene aktuelle Fragestellungen und Debatten
des Kulturbetriebs behandelt. Ziel ist es, verschiedene Positionen im Gesprach mit Vertreter*innen aus
der Praxis auszuleuchten.

Die Studierenden, die sich fur den Kulturdiskurs anmelden, schreiben sich vor Semesterbeginn auch bei
Moodle flir das Seminar ein und suchen sich einen der drei Kulturdiskurs-Termine zur Bearbeitung aus.
Den Studierenden obliegt es dann, die fiir sie festgelegte Fragestellung im Vorfeld zu analysieren, ei-
gene Positionen zu entwickeln, den Abend zu moderieren und in einer kurzen Nachberichterstattung zu
dokumentieren.

Die einzelnen Themen und Termine werden zu Semesterbeginn bekannt gegeben.

Das Seminar ist ohne Benotung. Fiir den Erwerb von ECTS-Punkten ist die Teilnahme an allen drei
Terminen des Seminars und die Vorbereitung einer Veranstaltung erforderlich.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
Masterstudiengang Kulturwissenschaft und Kulturmanagement



Modul 20 (Pflichtmodul)

Kolloquium fiir Masterkandidatinnen und -kandidaten

Prof. Dr. Andrea Hausmann

Do 03.12.2019
Do 14.01.2020
Di 13.04.2020
Do 06.05.2020
Mi 02.06.2020
Do 24.06.2020

16:30 - 18.30 Uhr
16:30 - 18.30 Uhr
15.00 - 18.00 Uhr
15.00 - 18:00 Uhr
13:00 - 16:00 Uhr
15:00 - 18.00 Uhr

Prof. Dr. Thomas Knubben

Mi 14.04.2021
Mi 21.04.2021
Di 27.04.2021
Mi 12.05.2021
Mi 09.06.2021

10.15 - 11.45 Uhr
10.15 - 11.45 Uhr
10.15 - 11.45 Uhr
10.15 - 11.45 Uhr
10.15 - 11.45 Uhr

online uUber Zoom
online Uiber Zoom
online Uber Zoom
online Uber Zoom
online Uber Zoom
online Uber Zoom

online Uber Zoom
online Uber Zoom
online Uber Zoom
online uber Zoom
online Uber Zoom

INSTITUT FUR
KULTUR
MANAGEMENT

LUDWIGSBURG

Das Kolloquium richtet sich an alle Kandidatinnen und Kandidaten, die wahrend des Sommersemesters
ihre Masterarbeit am Institut fur Kulturmanagement schreiben (ist aber auch flr Interessierte des zwei-
ten Semesters offen). Im Seminar werden Fragen besprochen, die allgemein das Anfertigen einer wis-
senschaftlichen Arbeit betreffen. Zudem sollen die Kandidatinnen und Kandidaten im Laufe des Som-
mersemesters kurz die Struktur ihrer jeweiligen Arbeit vorstellen, die dann im Kolloguium gemeinsam
diskutiert werden kann.

Das Seminar wird von Professorin Hausmann und von Professor Knubben gehalten. Anmeldelisten wer-
den in Moodle veroffentlicht.

Literaturempfehlungen:

Kornmeier, Martin (2018): Wissenschaftlich schreiben leicht gemacht: Flir Bachelor, Master und Disser-
tation, 8. Aufl., Stuttgart.

Theisen, Manuel Rene (2021): Wissenschaftliches Arbeiten: Erfolgreich bei Bachelor- und Masterarbeit,
18. Aufl., Miinchen.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist fur alle Studierenden Pflicht, die in diesem Semester ihre
Masterarbeit schreiben.

Kommentiertes Vorlesungsverzeichnis Sommersemester 2021
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