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Was wir sind

Schick & Kolb - Systemische Organisationsentwicklung
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Relevanz für psychische Gesundheit am 
Arbeitsplatz

WARUM muss entwickelt werden?
Systemische Organisationsentwicklung
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Entwicklungsmatrix

KULTURELL TECHNISCHSOZIAL

WO kann entwickelt werden?

INDIVIDUUM

MEINE GRUPPE 

ANDERE GRUPPEN
„ORGANISATION“

„TEAM“

„ICH“
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Team- und Führungskräfteentwicklung
WO kann entwickelt werden?

ANDERE GRUPPEN
„HOCHSCHULE“

KULTURELL TECHNSICHSOZIAL

INDIVIDUUM
„ICH“

MEINE GRUPPE 
„TEAM“WERTE ? 

GRUNDWERTE ? 

ZUGEHÖRIGKEIT ?

LEITBILD ?

IDENTITÄT ?
SOZIALISATION ?

WERTE ?

ROLLE ?

ROLLE ?

ROLLE ?

FÜHRUNGSSTIL ?
KOMPETENZEN ?

FÜHRUNGSSTIL ?
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Informations- und Kommunikation
WO kann entwickelt werden?

ANDERE GRUPPEN
„HOCHSCHULE“

KULTURELL TECHNISCHSOZIAL

INDIVIDUUM
„ICH“

MEINE GRUPPE 
„TEAM“

TECHNISCHE
INFRA-

STRUKTUR ?

AUFGABE ?
ZEIT ?

BEGENUNGS-
RÄUME ?

BEZIEHUNG ?

DIGITALE 
KOMPETENZEN ?

RELEVANZ ?

KOMMUNIKATIONS-
KULTUR ?

KOMMUNIKATIONS-
KULTUR ?



Werkzeuge

Trainings
(Schulungen, Workshops, 

Seminare)

denken
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WODURCH und WIE kann entwickelt werden?

(Groß-)Gruppen:
Mitarbeitende
Führungskräfte

Vorträge

denken, handeln Kleingruppen:
Mitarbeitende
Führungskräfte

Supervision denken, handeln, fühlen, 
wahrnehmen

Individuum & Kleingruppen
Mitarbeitende
Führungskräfte

Individuum
Mitarbeitende
Führungskräfte

denken, handeln, fühlen, 
wahrnehmen

Coaching

„Kleine Organisationsentwicklung“
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Systemische Organisationsentwicklung
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WANN kann entwickelt werden?

präventiv

kurativ

de-eskalierend eskalierend

Trainings & Workshops
Vorträge

Coaching

„Heiße“ Konflikte
Fall-Supervision

Mediation

„Kalte“ Konflikte

Supervision
Team-Supervision

Coaching

Coaching

Steigerung der Resilienz
Teambuilding
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Systemische Organisationsentwicklung
VON WEM kann entwickelt werden?

Interne Beratende Externe Beratende

Kennen die sozialen und  
kulturellen Systeme (+)

Kennen die Schauseite, 
formale und informelle 

Strukturen (+)

Sind Teil des Gesamtsystems (-)

Nutzen ihr Nicht-Wissen (+)

Sind nicht abhängig (+)

Kennen die sozialen, kulturellen 
und technischen Systeme nicht so 

gut (-)

Sind Allparteilich (+)
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Ende

Schick & Kolb - Systemische Organisationsentwicklung

Relevanz für psychische 
Gesundheit am Arbeitsplatz
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