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‚Arbeitszufriedenheit, 
Gesundheitsentstehung und 

Selbstverantwortung‘

Personalversammlung PH LB 2024

Herzlich Willkommen

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

2

Welt im Wandel

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

1
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Die Taylor-Wanne: Entwicklungsverlauf der 
Wertschöpfungsdynamik

3

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: https://kollegiale-fuehrung.de/download-material/dl10000-taylorwanne-png/

Veränderte Arbeitswelt

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

VUCA Welt

Generationenwandel

Innovation statt Expansion

4
Quelle Bild: https://www.weltkugel-globus.de/die-erde/aufnahme-unserer-erde/
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5

VUCA Welt

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: Scheller Torsten: Auf dem Weg zur agilen Organisation, München 2017, S.19f

6

Welt im Wandel

Einfach Kompliziert Komplex Chaotisch

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: Scheller Torsten: Auf dem Weg zur agilen Organisation, München 2017, S. 25
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Handlungskontexte

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: Scheller Torsten: Auf dem Weg zur agilen Organisation, München 2017, S. 27

8

Handlungskontexte

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: Scheller Torsten: Auf dem Weg zur agilen Organisation, München 2017, S. 27
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9

Handlungskontexte und -strategien

Einfach Kompliziert Komplex Chaotisch
erkenne 

beurteile
reagiere

erkenne 
analysiere

reagiere

probiere
erkenne
reagiere

handle
erkenne
reagiere

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: Scheller Torsten: Auf dem Weg zur agilen Organisation, München 2017, S. 27

10

Kompliziert vs. Komplex
KomplexKompliziert
dynamischformal, fixiert

ÜberraschungWiederholung

MenschMaschine

PrinzipienRegeln

KönnerStandards, Prozesse

innen – außenoben – unten

Kommunikation, DialogRoutine, Weisung

GruppendruckBürokratie

marktliche Selbststeuerunghierarchische Selbststeuerung

teambasierte SelbststeuerungTop-down-Kontrolle

TransparenzInformationsmacht

Vereinbarung und VerantwortungWeisung und Verantwortlichkeit

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: Pfläging Niels/Hermann Silke: Komplexithoden, München ²2015, S. 14
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Von der Hierarchie zur Potentialentfaltung

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 9

Gelingender Umgang mit Ungewissheit

12

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: https://kollegiale-fuehrung.de/material/?mdf=+AOE-2019+
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13

Iteratives Vorgehen

Quelle: https://kollegiale-fuehrung.de/material/?mdf=+AOE-2019+
w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

14

Verantwortungszuständigkeiten

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: https://kollegiale-fuehrung.de/material/?mdf=+AOE-2019+
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„Scrum“ ein populäres Framework 
(Vorgehensmodell) zur Umsetzung agiler Prinzipien

15

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: https://storage.googleapis.com/mesmerizing-matrix-1380/2020/02/e6e4c180-image.png

16

Kanban-Board

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: https://kollegiale-fuehrung.de/material/?mdf=+AOE-2019+
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Agile Organisationsstrukturen – Die Kreisorganisation

17

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: https://kollegiale-fuehrung.de/material/?mdf=+AOE-2019+
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Paradigmen agiler Organisationen

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
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19

Von der Hierarchie zur Potentialentfaltung

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 10 und 11

20

Von der Hierarchie zur Potentialentfaltung

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 13 und 24
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Selbstklärung: Der soziale Spiegel

21
Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S.80

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Reaktives Modell

Der soziale Spiegel

22
Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S.81

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
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Zwischen Reiz und Reaktion

23
Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S.82

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Viktor FRANKL (1905–1997)

24Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S.144

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle Bild: https://s.ebiografia.com/img/vi/kt/viktor_frankl_purpose_of_life_c.jpg
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Pro-aktives Modell

Eine Definition von ‚Pro-Aktivität‘

25
Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S.83 und 84

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Eine Definition von ‚Pro-Aktivität‘

26
Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S.84 und 86

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
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.

EPIKRET (50–138)

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle Zitat: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S. 106

Quelle Bild: https://www.krimklubben.no/forfattere/Epiktet-scid:45456

28

Interessens- und Einflussbereich

Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S. 94f

Interessens-
bereich

Interessens-

bereich

Einfluss-
bereich

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
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Interessens-

bereich

Einfluss-
bereich

29

Interessens- und Einflussbereich

Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S. 95

Einfluss-
bereich

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Direkte, indirekte und keine Kontrolle

30
Quelle: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S. 97

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
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Samuel JOHNSON (1709-1784)

31Quelle Zitat: Covey Stephen (2007): Die 7 Wege zur Effektivität, S. 106

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle Bild: https://ilarge.lisimg.com/image/1479066/740full-samuel-johnson.jpg

32

Die Salutogenese … 

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Aaron Antonovsky 1987 zit. in BZgA 1998, Band 6.
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Das Leben ist wie ein Fluss …

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

33
Quelle Bild: https://wallpaperaccess.com/beautiful-river

34

Die salutogenetische Fragestellung 

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Aaron Antonovsky 1987 zit. in BZgA 1998, Band 6.
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35

Dimensionen des Verständnisses von Gesundheit 

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Aaron Antonovsky 1987 zit. in BZgA 1998, Band 6.

36

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Salutogenese – Wie Gesundheit entsteht

Mein Leben ist 
verständlich, stimmig 
und geordnet. 

Meine 
Anstrengungen 
lohnen sich. 

Mein Leben stellt 
mir Aufgaben, die 
ich bewältigen 
kann.

Kohärenz
Privat und beruflich habe 
ich Halt und Erfolg. 
Ich bin im Fluss.

Quelle Graphik: https://www.rasmussen-changes.de/coaching/burnout/
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37

Was hält Menschen gesund? 

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Aaron Antonovsky 1987 zit. in BZgA 1998, Band 6.

Optimismus

38

Resilienz: Acht Säulen innerer Stärke

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Akzeptanz

Lösungs-
orientierung

Die 
Opferrolle
verlassen

Ver-
antwortung

Netz-
werke

Zukunfts-
planung

Werte
orientierung

Resilienz

37
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39

Resilienz: Sieben Säulen innerer Stärke

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

40

Resilienz: Sieben Säulen innerer Stärke

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Selbstverantwortung

Mitverantwortung Welt-/Organisations-
verantwortung

39

40
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41

Resilienz: Sieben Säulen innerer Stärke

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Siddhartha Gautama (Buddha)

42Quelle Zitat: Film – Awake – Ein Reiseführer ins Erwachen [Doku]
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Austausch zum Input

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

43

Werteklärung

44
Quelle: Bernd Oesterreich, Claudia Schröder: Das kollegial geführte Unternehmen, S. 234

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
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45

Das ‚Seerosenmodell‘ von Edgar SCHEIN

Quelle: http://kollegiale-fuehrung.de/seerosenmodell/
w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

46

Bedürfnisse, Werte und Interessen

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 31
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47

Bedürfnisse, Werte und Interessen

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 23 und 31

Werte und persönliches Leitbild

48

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

47

48



Vortrag PH LB  Personalversammlung 02-2024

www.rechberg-institut.de 25

49

Das Eisbergmodell zur Selbstreflexion

49
w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 30

Quelle Bild: https://1freewallpapers.com/glacier-iceberg-under-water/de

50

Unsere Werteanalyse und Interessen

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 31 und 32
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51

Beispiele für Werte

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Quelle: Joana Breidenbach, Bettina Rollow: New Work needs inner Work, S. 32

Unsere Werteanalyse

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

52
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Unsere Werteanalyse

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

53

54

Agiles Manifest

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e
Quelle: https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html
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Agile Werte

55
Quelle: Föhr Tanja: https://innovationskulturmanagen.files.wordpress.com/2018/02/agile-werte.jpg.

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

Mahatma Gandhi

56
Quelle Zitat: Film – Awake – Ein Reiseführer ins Erwachen [Doku]

Quelle Bild: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/70/Gandhi_smiling_R.jpg
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57

-lichen Dank

für Ihre Aufmerksamkeit!

w w w . r e c h b e r g - i n s t i t u t . d e

57


