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Wirtschaft

Mehr Unternehmergeist in die Schule!

Jugend forscht, Jugend debattiert, Mathe-
matik-Olympiade oder Jugend musiziert -
Schillerwettbewerbe prégen bereits seit
Jahrzehnten den Unterrichtsalltag vieler
Schiiler‘innen. Dies gilt auch und in besonde-
rem Mafe fiir den Bereich der 6konomischen
Bildung.

rundsitzlich werden in der 6konomi-
G schen Bildung Planspiel-Wettbewerbe
(etwa das ,Planspiel Borse“ des Deutschen
Sparkassen Verlags), Griindungswettbe-
werbe (zum Beispiel der ,Deutsche Griin-
derpreis fiir Schiiler) und projektartige
Wettbewerbe (wie ,,business@school“) unter-
schieden. Der projektartige Wettbewerb
business@school soll hier niher beleuchtet
werden, weil er sowohl aus unserer Sicht
als Wirtschaftsdidaktiker als auch aus
unserer jahrelangen schulpraktischen Er-
fahrung heraus die groRRten Lernpotenziale
bietet.

Wettbewerb als AG, Projektkurs oder
Regelunterricht

business@school basiert auf einer Initiative
der Boston Consulting Group (BCG) und
wird mittlerweile seit mehr als 25 Jahren
vor allem im deutschsprachigen Europa
sowie in GroRbritannien, Italien und Al-
banien mit mehr als 1.000 jahrlich teil-
nehmenden Schiiler*innen durchgefiihrt.
Er erstreckt sich iiber einen Zeitraum
von einem Schuljahr und zielt darauf ab,
unternehmerisches Denken und Handeln
zu vermitteln; die Schiiler*innen werden
darauf vorbereitet, ein eigenes Unterneh-
men zu grinden. Der Wettbewerb wird
fir Schiler*innen der gymnasialen Ober-
stufe als freiwillige AG, als Projektkurs
oder angebunden an den Regelunterricht
angeboten. Die Schiiler*innen investieren
in der Regel zusatzlich zu der Zeit in der
AG einen grofRen Teil ihrer Freizeit in das
Projekt. Daher kommt das Projekt nur fiir
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besonders engagierte Schiiler*innen infra-
ge. Die Lehrkraft, die das Projekt begleitet,
sollte zudem ein hohes MaR an Flexibilitat
auch tiber die Prasenzzeit in der Schule hi-
naus mitbringen, da ein Grof3teil der Kom-
munikation mit den Gruppen und den Be-
treuenden elektronisch und aufRerhalb der
Kernarbeitszeit ablduft. Die projektleiten-
den Lehrkrifte haben im Projekt vor allem
die Aufgabe, Termine und Rdumlichkeiten
zu organisieren, die Jury zusammenzustel-
len und Ahnliches, weshalb Organisations-
fahigkeit und Selbststindigkeit Vorausset-
zungen fur die Leitung des Projekts sind.
Die Lernenden durchlaufen innerhalb des
Projekts drei Phasen.

Team im Gesprach mit seiner Lehrerin

Phase 1: Analyse eines borsennotierten
Unternehmens

In Phase 1 analysieren die Schiilerinnen
ein reales, borsennotiertes Unternehmen
hinsichtlich einer unternehmensrelevan-
ten Fragestellung. Beispielsweise konnte
die Frage im Mittelpunkt stehen, ob das
E-Mobility-Unternehmen Proterra nach
dem Insolvenzverfahren wieder Fahrt auf-
nehmen kann. In dieser Phase liegt das Ge-
wicht auf der kriteriengeleiteten Analyse
des Geschéftsmodells. Dazu werden 6ffent-
lich zugédngliche Dokumente von borsen-
notierten Unternehmen fragengeleitet ana-
lysiert. Diese Fragen unterscheiden sich je
nach Unternehmen und Projektgruppe. Zu
den untersuchten Berichten gehéren typi-
scherweise die Bilanz, die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, die Kapitalflussrechnung,
technische Informationen iiber die Produk-
tion und die Produkte von Unternehmen,
Daten tiber Absatzmarkte sowie Zukunfts-
aussichten.

Phase 2: Analyse eines inhaber-
gefiihrten Unternehmens

In Phase 2 liegt der Schwerpunkt darauf,
ein lokales, inhabergefiihrtes Unterneh-
men zu analysieren. Die Schwierigkeit er-
gibt sich daraus, dass die Informationen,
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die in Phase 1 von den Unternehmen ver-
offentlicht werden miissen, hier entweder
gar nicht zur Verfiigung stehen oder erst
aufwendig recherchiert werden miissen.
Dabei ist typischerweise eine Vor-Ort-
Untersuchung samt Befragung unerldss-
lich. Beispiele wiren hier leitende Frage-
stellungen wie ,,Sollte der Hundesalon Bella
einen zusitzlichen Hundefriseur einstellen?”
oder ,Sollte das Taxiunternehmen X seine
Flotte von dieselbetriebenen auf Elektro-
fahrzeuge umriisten?”. Analytisch dringen
die Schiiler*innen in Phase 2 deutlich tiefer
in die Materie ein, da die Fragestellungen
detaillierter formuliert sind. Dabei befas-
sen sie sich mit dem Geschiftsmodell, der
Konkurrenz, den Kund*innen und dem
Markt, auf dem das Unternehmen titig ist,
recherchieren und berechnen Kennzahlen
fiir das Unternehmen, geben Beratertipps
und beantworten die selbst gewihlte Leit-
frage moglichst differenziert und verant-
wortungsbewusst.

Phase 3: Entwicklung einer eigenen

Geschiftsidee

In Phase 3 entwickeln die Schiiler“innen

eine eigene Geschiftsidee. Dafir ent-

wickeln sie ausgehend von einer realen

Problemsituation ein Produkt oder eine

Dienstleistung, analysieren den Markt, er-

heben Marktdaten, um die Wiinsche und

Zahlungsbereitschaft von potenziellen

Kund*innen zu erfassen, organisieren die

Produktion und das Marketing. Beispiele

hierzu wiren ein 6kologisches Desinfek-

tionsspray, das aus Abfallkartoffeln gewon-
nen wird, oder eine clipartige Halterung
fiir das Skateboard am Fahrrad.

Der Erkenntnisgewinnung und -ver-
arbeitung dienen aus unserer Perspektive
und Erfahrung heraus somit (mindestens)
folgende Methoden, die im Laufe des Wett-
bewerbs intensiv geschult werden:

— Teamarbeit, gemeinsames Brainstorming,
gemeinsame Ideenentwicklung, gemein-
same Arbeitsplanung, gemeinsames Zeit-
management

— hypothesengetriebenes und leitfragege-
stiitztes Arbeiten, systematische Informa-
tionsrecherche, systematische Interview-
und Umfragetechnik

— systematische Datenauswertung und
-~visualisierung, schliissiger Prasentations-
aufbau, saubere Foliengestaltung, pro-
fessioneller Vortragsstil

— Umgang mit Riickschligen, Umgang mit
(Fundamental-)Kritik, widerspriichliche
Beratung durch Coaches
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Schiilerin bei der Présentation der Geschéftsidee
beim Deutschlandfinale

Abschluss der einzelnen Phasen
Die einzelnen Phasen miinden in Prasenta-
tionen, die exakt 15 Minuten dauern und
in eine ebenfalls 15-mintitige Frage-und-
Antwort-Runde tiberfiihrt werden, die mit
Juror*innen aus der Wirtschaft und der
Wissenschaft gefithrt wird. Am Ende von
Phase 3 wird innerhalb einer Schule aus
mindestens drei Gruppen die Siegergruppe
gekdirt. Diese Gruppe nimmt am Landes-
entscheid teil und die Siegergruppen der
einzelnen Landesentscheide ermitteln im
Deutschlandfinale den Gesamtsieger. Be-
gleitet werden die Schiiler*innen durch
Mitarbeiter*innen der BCG sowie von ehren-
amtlichen, externen Betreuer*innen. Die
Lehrkrifte tibernehmen meist vor allem
organisatorische Aufgaben — geschuldet der
Tatsache, dass die Lehrkrifteausbildung in
Integrationsfichern an allgemeinbilden-
den Schulen meist nicht auf die Detailtiefe
der Informationsverarbeitung im Projekt
business@school vorbereitet. Entsprechend
stammen die projektleitenden Lehrkrafte
aus ganz unterschiedlichen Fichern; die
wenigsten von ihnen haben im Laufe ihres
Studiums vertiefte betriebswirtschaftliche

Kompetenzen gewinnen konnen.
Dr. Marco Rehm, Marco Vietinghoff
und Prof. Dr. Michael Weyland

Download Download
Clara Weyland (17) ist
Schiilerin des Sieben-
gebirgsgymnasiums Bad
Honnef und hat am Unternehmergeist-
Projekt ,business@school” teilgenommen.
Was das Besondere an diesem Wettbe-
werb ist und ob sich die Teilnahme lohnt,
erklart sie im Interview:
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